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: _ Puoc ky boi NGUYEN TN THANH
TONG CONG TY LAP MAY VIETNAM ~ CONG HONZXAKHF CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 3 Doc 1ap — Tu do — Hanh phuc
oo kR ____ i
Sé: 01/PHPCD-BBH Quang Minh, ngay 30 thdng 5 ndm 2014

BIEN BAN HQP PAI HOI CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN LILAMA 3 NAM 2014

CONG TY CO PHAN LILAMA 3
Tru s& chinh: L6 24+25 KCN Quang Minh — Mé Linh — Ha Noi
Gidy chimg nhan DKKD sé: 2600 104 526 cip ngay 22/6/2006, thay ddi lan lan 7 ngay
26/9/2011.
Hom nay, vao hoi 8h30 ngay 30/5/2014 tai Hoi truong ting 3, L6 24+25 KCN Quang Minh
— Mé Linh — Ha Noi da dién ra Dai hdi dong cb dong thuong nién nam 2014 Céng ty cb
phan LILAMA 3.
A. THANH PHAN THAM DU, TINH HQP PHAP, HQP LE CUA PAI HOI
I. Thanh phan tham dw

Tham du Pai hoi ¢6 17 ¢6 dong dai dién cho 3.721.520 ¢b phan, chiém 72.26 % cb
phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty.
IL. Tinh hgp phap, hop 1€ cia Dai hoi

Dai hoi da nghe 6ng Tran Qubc Hung — Truéng ban kiém tra tu cach cd dong cong
bd Bao c4o kiém tra tw cach cd dong:

- Téng s6 ¢ phan ctia Cong ty 1a: 5.150.000 ¢b phan.

- Téng sb ¢ dong dugc moi tham dy Pai hoi: 772 cb dong, dai dién cho 5.150.000
¢d phan c6 quyén biéu quyét.

- S6 dai biéu 1a ¢b dong s& hitu hodc duoc Gy quyén tham du c6 mit: 17 cb dong dai
dién cho 3.721.520 ¢6 phan, chiém 72,26% cb phan c6 quyén biéu quyét cta Cong ty

- Can ctr quy dinh cla Ludt Doanh nghiép nam 2005 va Piéu 1&¢ Cong ty Cb phin
LILAMA 3 (viét tat la Cong ty) Dai hoi cd déng thuong nién ndm 2014 Cong ty Ia hop
phép, hop 1¢ va du diéu kién dé tién hanh.
B. NQI DUNG VA DIEN BIEN CUA PAI HOI
I. Biu Ban Chu toa

D¢ diéu hanh Dai h¢i, Pai hoi da tién hanh biu Ban Ch toa, sau khi nghe danh sach
nhén su du kién do Ban t6 chirc giéi thiéu, 100% cd dong c6 quyén bi€u quyét tai Pai hoi da

biéu quyét dong y thong qua Ban Chi toa gdm cac thanh vién sau:




1. Ong Phan Kim Lan — Chu tich HDQT — Chu toa Dai hoi

2. Ong Nguyén Tién Thanh — Thanh vién HPQT - Uy vién

3. Ong Pham Cong Hoan — Thanh vién HDQT - Uy vién
IL. Bau Ban Thu ky, Ban kiém phiéu

Dé gitip viéc cho Ban Chu toa va thuc hién cong tdc kiém phiéu biéu quyét, sau khi
nghe danh sach nhan su du kién do Ban Cha toa gi6i thiéu, s cb dong dai dién cho 100%

56 ¢b phan ¢6 quyen biéu quyét tai Dai hoi da biéu quyét dong y thong qua Ban Thu ky va
Ban kiém phiéu gdm c4c thanh vién sau:

Ban Thu ky gom:
1. Ong Hoang Trong Kim - Trudng ban
2. Ba Nguyén Thi Thanh Minh - Uy vién
Ban Kiém phiéu gdm:
1. Ong Nguyén Tang Phuong - Truéng ban
2. Ong Mai Van Kién - Uy vién
3. Ong Buii Vin Thanh - Uy vién
III. Thong qua chwong trinh nghi sy va Quy ché lam viéc ctia Pai hoi
Sau khi nghe Ban Chu toa cong b chlmng trinh ngh1 su va Quy ché 1am viéc cia

Dai hoi, sb ¢b dong dai dién cho 100% s6 ¢b phén ¢6 quyén biéu quyét tai Dai hoi da biéu
quyét dong y théng qua chuong trinh nghi su va Quy ché lam viéc cua Dai hoi.

IV. Thong qua quy ché bau cir va biéu quyét tai dai hoi

Sau khi nghe Ban Chu toa cong b quy ché bau cir va biéu quyét tai Pai hoi , s6 ¢
dong dai dién cho 100% s6 cb phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi da bidu quyét dong y
thong qua quy ché bau cir va bidu quyét tai Dai hoi.

V. Noi dung chinh ciia Pai hoi

1 Ong Nguyén Tién Thanh — Thanh vién HDQT — Téng giam dbe Cong ty trinh bay B4o
céo hoi dong quan tri nam 2013 va phuong huéng nam 2014, phan tich nguyén nhan khach
quan va chu quan dan dén céc chi tiéu thue hién khong dat dugc nhu Nghi quyét Pai hoi

dong cb dong thuong nién 2013 da thong qua va dua ra phuong hudng thuc hién ké hoach
sén xuat kinh doanh nam 2014 v&i céc chi tiéu chinh sau:

1.1. Két qua hoat dong SXKD va diu tw phat trién nim 2013

Mot s6 chi tiéu chi yéu

Kéhoach | Thuchién | T§ 18 (%)
2013 2013 TH/KH
1 | Gid tri san xudtkinh doanh | Ty VND | 381,032 254,097 66,69%

TT Chi tiéu DVT




2 | Doanh thu chua thué Ty VND | 346,261 232,306 67,09%
3 | NOp ngén sach Ty VND 5,395 8,659 160,50%
4 | Loi nhuén trudc thué Ty VND 0,556 -25,068 -4508,63%
5 | Thu nhép binh quéin Tr.VND 5,100 5,629 110,37%
6 | LD sir dung binh quan Nguoi 850 794 93,41%
7 | Chia c6 tirc (Cong ty me) % 0 0

Cong tic diu tw phat trién nim 2013

- Trong ndm 2013 khong thuc hién dau tw ma chi tap trung hoan thién hd so quyét
toan cac dy 4n, trong d6 trong diém 1a du 4n Nha méy ché tao co khi va dong tau. Dén nay

da co ban hoan thanh céng tac quyét toan dy 4n va dang duoc don vi kiém todn xem xét phé

duyét.

- Vé viéc khai thac nha may sau dau tu: Viéc khai thac dy an khong dat hiéu qua nhu
dé ra, nim 2013 nha may chi san xuét 1.500 tAn két cu (dat 10% cong suét) va 20.000 DI.
Vi€c khong c¢6 du don hang cho nha may san xuét 1a nguyén nhan chinh dan dn viéc 15

ndm 2013 (do khong di ngudn vén khau khao thanh toén ng gde va lai vay vbn dau tu
1.2. Ké hoach SXKD va diu tw phat trién nim 2014
Ké hoach SXKD 2014

T Chi ticu VT Thyc hién | Ké hoach Téc’d(f) ting
2013 2014 trudéng (%)
1 | Gia trj san xuét kinh doanh Ty VND | 254,097 415,589 63,6%
2 | Doanh thu chua thué Ty VNDb | 232,306 317,436 36,6%
3 | Nop ngén sach Ty VND 8,659 22,801 163,3%
4 | Loi nhuan trude thué Ty VND -25,068 0,87
5 | Thu nhép binh quan Tr.VND 5,629 5,800 3,04%
6 | LD SD binh quan Nguoi 794 950 19,65%
7 | Dukién chia 6 tirc % 0 0
8 |Pautu xdy dung co ban Ty VND 0 0

K¢ hoach diu tw phat trién nim 2014

Hoan thanh quyét todn Du 4n Nha may ché tao co khi va déng tau:

Cac du 4n déu tu trong nam 2014: Trong bdi canh kinh té con nhidu khé khén, trong
nam 2014, HDQT xac dinh khong thuc hién céc du 4n diu tv m& rong s&n xuat kinh doanh,

chi xem xét b6 xung dau tu nang luc thiét bi phuc vu cong tac thi cong (sira chira, bao
dudng).




2, f)ng Pham Céng Hoan — Thanh vién HPQT trinh bay Bao céo tai chinh Cong ty me,
béo cdo tai chinh hop nhat (Cong ty me - con) nim 2013.
Téng tai sin : 717.020.642.009 dong trong do
Tai sn ngdn han  : 393.105.262.626 ddng
Tai san dai han :323.915.379.383 dong

No phai tra : 673.986.454.962 ddng trong dé
No ngén han : 387.627.387.965 ddng
No dai han : 286.359.066.997 ddng

Vén chii s¢ hitu : 43.034.187.047 ddng

3. Ong Pham Céng Hoan — Thanh vién HDQT trinh bay Phuong an phén phéi loi nhuan
va muc chia ¢d tirc ndm 2013. Theo do6

Loi nhuan sau thué dé lai nam 2012 theo Pai hoi ddng cb dong ngay 13/05/2013 Ia
1.273.931.799 ddng

Cén clr vao két qua bao cao kiém toan Nha nuée, két qua hoat dong san xuét kinh
doanh ndm 2012 cua Céng ty CP LILAMA3 15 - 5.773.743.155 dong. Vi vay, toan bo s loi
nhuén chua phan phéi dé lai theo phuong 4n trinh Dai hoi dong ¢ dong nam 2013, nay xin
dugc diéu chinh lai trén co s¢ két qua kiém toan bio céo tai chinh nam 2012 cia Kidm ton
Nha nuéc. Nhu vay theo quy dinh, nim 2012 sé& khong c6 co s& dé phan phéi loi nhuén.

Theo két qua kiém toan béo céo tai chinh nam 2013, Cong ty CP LILAMAS3 18: -
25.068.527.521 dong, do d6 loi nhuan chua phan phéi liiy ké tai ngay 31/12/2013 la: -
30.123.241.302 ddng.

Vi vdy, nam 2013 Coéng ty CP LILAMA 3 khéng thé thuc hién trich 13p bd sung cac
quy va chia ¢4 ttc cho céc cd dong.
4. Ong T6 Phi Son — Truéng ban Kiém soét trinh bay Béo céo hoat dong ctia Ban kiém so4t
nam 2013.
5. Ong Phan Kim Lan — Chu tich HDQT - Trinh bay to trinh va D& 4n ti cAu tric va nang
cao ndng luc quan tri Cong ty ¢6 phin LILAMA 3 giai doan 2013-2015 dinh huéng dén
2020
6. éng Pham Cong Hoan— Thanh vién HPQT trinh bay bdo cao vé viéc lua chon don vi
kiém toan nam 2014

- Thuc hién kiém toén soat xét béo c4o tai chinh 6 thang d4u nam 2014 trong théang 7
nam 2014.

- Thue hién kiém toan bao c4o tai chinh nam 2014 ngay sau khi két thuc nién do ké
toan nam 2014.




- Giao HDQT Cong ty nghién ciru xem xét hd so d& xuét ciia cac Cong ty kiém toan
va thuc hién Iya chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nam 2014 thudc mot trong ba don
V1 sau:

* Cong ty TNHH Kiém toén va Thim dinh gi4 Viét Nam (AVA)

= Cong ty TNHH kiém toan VACO

* Cong ty TNHH Tu van thué, ké toan v kidm toan AVINA-IAFC
7. Ong Pham Cong Hoan — Thanh vién HPQT trinh bay vé dé xudt muc thi lao HDQT,
Ban kiém soat nim 2014.

Theo d6 tra thu lao hang thang cho thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém sodt va
thu ky Ho6i dong quan tri kiém nhiém nhu sau:

Chirc danh Hé sb gap s6 1an lwong téi thiéu chung
Thanh vién HDQT, Truéng BKS 2
Thanh vién BKS 1.5
Thu ky HBQT 1

Truong hop Chu tich HDQT chuyén trach cong tac s& khong hudng thu lao hang
thang ma thuc hién chi tra trong pham vi Quy lwong ké hoach nam 2014 duoc xdy dung vé
ché dd tién luong, tién thuéng va ché do trach nhiém d6i v6i thanh vién Hoi dono quan tri,
Téng Giam déc cong ty nha nude.

8. Cac y kién tham luin va déng gép vao cac bao cio:
8.1. C4c y kién phat biéu:

C6 dong D§ Quéc Poan (MSCP 12) néu y kién:

- Hoan thién x4y dung cac quy ché truée 30/6/2014 (thay vi 31/12/2014) do hién nay
viéc phan cong nhiém vu con chdng chéo gitra cac phong ban.

- Tinh trang thiéu viéc lam trong quy III ndm 2014 dé nghj Coéng ty co giai phap tim
kiém viéc lam;

- Quyét liét trong van dé giao khoan dén tan tay, tan to ngudi lao dong.

C6 dong Nguyén Pirc Diing (MSCP 17) néu y kién:

- C6 co ché khoan 16 rang, kip thoi cho cdc don vi thi cong;

- Pdy nhanh tién dd thuc hién dé 4n tai cAu tric va nang cao nang luc quan tri.

Co déng P8 Huy Vii (MSCD 15) néu y kién

- Sau khi giam tr nhan luc khéi vin phong tir 80 xudng 49 nguoi, mac du thu nhap
tang nhung hi¢u qua cong viéc thap vi vy viéc gidm ty 1€ gian tiép tir 20% xudng 12%
Cong ty can xem xét trong qua trinh thuc hién;

- Khéi truc tiép: Tinh trang nghi viéc qud nhiéu vi vay Cong ty can phai ¢6 chinh
sach gilr chan nguoi lao dong;




- Dé nghi dau tu thém trang thiét bi phuc vu thi cong thong qua phuong an xur Iy cac
tai san khong st dung hiéu qua.

- Pé nghi HDQT va ban diéu hanh giai trinh céc ton tai da néu trong bdo cao cua
BKS.

Cé dong Trinh Xuan Thanh (MSCD 13) néu y kién:

- Nhiét trf voi ké hoach nam 2014 va bam sat thuc té cia Cong ty trong nhitng nam
qua.

- Tang cuong quan 1y vén, no phai thu, phai tra: No phai thu va no phai tra ngay cang
téng Ién, dé nghi c6 giai phép cu thé;

- Ké hoach 2014 s& tham gia thi cong cac cong trinh trong diém qudc gia ¢c6 yéu cau
nang luc vé quan trj va thiét bi cao vi viy dé nghi Cong ty ngay tir bdy gid phai c6 ké hoach
dao tao chuyén mén (cho tho han, tho lap) dé déap tmg yéu ciu. V& nang luc thiét bj dé nghi
xem xét cho thanh Iy cac thiét bi cfi va chuyén ddi sang thiét bi méi d@é dap ung dugc yéu

cau vé thiét bi thi cong, st dung céc phuong 4n tai chinh (thué mua tai chinh ...) @& nang
cao nang luc thiét bi thi cong;

- Chét luong gia cong ché tao: Chét luong ngay cang di xuéng, khong dam bao chét
luong, giam uy tin vi vay dé nghi HDQT c6 phuong 4n ning cao chat lugng;

- Pé nghi BKS va HDQT lam r5 van dé Céng ty ¢b phan LILAMA 3 cho muon tai
san dan dén viéc tai san hién nay bi ngan hang niém phong.

8.2. Doan chi tich da giai trinh cac ¥ kién ciia cdc cd dong: Thay mit doan chu
tich Ong Phan Kim Lan va 6ng Nguyén Tién Thanh da giai trinh cac y kién:

Hi€u qué cong viéc giam sut: Nguyén nhan do viéc phan cong trach nhiém CBCNV
chua rd rang vi vay trong thoi gian t6i HDQT va ban diéu hanh s& day nhanh viéc xay dung
quy ché, phan cong nhiém vu cu thé cho trng phong ban.

Tinh trang that thoat nhan luc: V6i cac ndi dung dé an da dua ra, voi su quyét tdm
trong lanh dao, chi dao va thuc hién cta ban didu hanh s& khic phuc duoc tinh trang thét
thoat nhan luc.

Viéc dao tao nang cao tay nghé cong nhan: Trong thang 6, 7/2014 cong ty s& xay
dung va bd tri ngudn vén cho viéc nay.

Vé viée nang cao nang luc thiét bi: HDQT ghi nhan va s& ¢6 phuong 4an cu thé dé
dam bao du nang luc thiét bi thi cong.

Vé chit lwong gia cong ché tao thap HDQT va ban diéu hanh d3 xac nhén viéc ning
cao chét lwong va ning suét lao dong 1a van dé sdng con cta doanh nghi€p va nim 2014 s&
tap trung vao viéc nang cao nang suit va chét lugng san pham.




HDQT va ban diéu hanh dang nghién ctru cac phuong an dé thoai vén tai LILAMA
3.4 va thu hoi tai san da cho LILAMA 3.4 muon dam bao cao nhit quyén loi cia cac cd
dong.

9. Mién nhiém va biu b sung 01 thanh vién BKS.
Ong Phan Kim Lan - cong bd tiéu chuin va didu kién tng cir thanh vién ban kiém
soat.

Ong Phan Kim Lan — trinh bay noi dung trong to trinh mién nhiém 01 thanh vién

ban kiém soat va dé ctr nhan su bau b sung vao ban kiém soat cong ty nhiém ky 2011-
2016.

Dai hoi da tién hanh thao luan va biéu quyét mién nhiém thanh vién BKS déi véi ong
Nguyén Vin Cuc véi két qua nhu sau:

* % S6 ¢b phan co quyén biéu quyét da biéu quyét dong y mién nhiém thanh vién
thanh vién BKS ctia 6ng Nguyén Vian Ciic dat ty 1€ 1a: 100 %.

* % S6 ¢b phan cia cb dong khong dong y chiém: 0 %

"% Sb ¢ phén clia ¢ dong c6 y kién khéc chiém: 0 %

Dai hoi da tién hanh thao luan va biéu quyét thdng qua danh sach bau bd sung thanh
vién BKS ¢6 01 nguoi 1a 6ng Ha Thanh Pht véi két qua nhu sau:

* % S6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét da biéu quyét ddng y thong qua danh sach bau
thanh vién thanh vién BKS dat ty 1€ 1a: 100 %.

* % S6 ¢ phan cua cb dong khong dong ¥ chiém: 0 %

* % S6 ¢b phan cia ¢ dong c6 y kién khac chiém: 0 %
10. Pai hoi da tién hanh bé phiéu biéu quyét thong qua cic quyét dinh tai Dai hoi va

bau bd sung 01 thanh vién ban kiém soat; két qua nhw sau:

10.1. Biéu quyét thong qua Bao c4o hoi dong quan tri nim 2013 va phwong hwéng nim
2014

" % S ¢b phan co6 quyén biéu quyét da biéu quyét dong y thong qua Bédo céo hoi
dong quan tri nm 2013 va phuong huéng nam 2014 dat ty 18 1a: 100 %.

* % S cb phan cia cd dong khéng dong ¥ chiém: 0 %

* % S6 ¢b phan cua cb dong c6 y kién khéac chiém: 0 %

Két luan: Béo cdo dugc thong qua M Khéng duoc thong qua O
10.2. Biéu quyét thong qua Bio co tai chinh Cong ty me, bio cdo tai chinh hep nhét
(Cong ty me - con) nam 2013.

* % S6 ¢cb phan ¢c6 quyén biéu quyét da biéu quyét dong y théng qua Bdo cdo tai

chinh Coéng ty me, bdo cdo tai chinh hop nhét (Cong ty me - con) ndm 2013 dat ty 1€

la: 100 %.




* % S6 ¢6 phan cia cb dong khong dong ¥ chiém: 0 %

* % S& ¢b phan cia cb dong c6 ¥ kién khac chiém: 0 %

Két luan: Béo cdo dugc thong qua M Khéng dugc thong qua O
10.3. Biéu quyét thong qua Phwong an phan phéi lgi nhuin va mire chia ¢b tire nim
2013.

* % S6 ¢b phan ¢6 quyén biéu quyét da bidu quyét dong y thdng qua Phuong 4n phan
phéi loi nhuan va muce chia ¢ tirc nam 2013 dat ty 1€ 1a: 100 %.

* % S6 ¢b phan cia cb dong khong dong ¥ chiém: 0 %
* % S6 ¢b phan cuia cb dong c6 y kién khéc chiém: 0 %
Két ludn: Béo céo dugce thong qua M Khéng duoc thong qua O
10.4. Biéu quyét thong qua Bo cdo hoat dong cita Ban kiém soat nim 2013,

* % S6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét da bidu quyét dong y thong qua Béo c4o hoat
dong cua Ban kiém so4t nam 2013 dat ty 1€ 1a: 100 %.

* % S6 ¢6 phén cua cb dong khong ddng y chiém: 0 %
* % S ¢b phan cua cb dong c6 y kién khac chiém: 0 %
Két luan: Béo cdo dugc thong qua M Khéng dugc thong qua O

10.5. Biéu quyét théng qua Deé 4an tai ciu tric va nang cao ning lwe quan tri giai doan
2013-2015 dinh huwéng dén niam 2020.

* % S ¢b phén ¢6 quyén biéu quyét da biéu quyét dong y thong qua P& 4n tai ciu
tric va néng cao ning luc quan tri giai doan 2013-2015 dinh huéng dén nim 2020
dat ty 1€ 1a: 100 %.

* % S6 ¢ phan cua cb dong khong dong ¥ chiém: 0 %

* % S6 ¢b phan cuia cb dong c6 y kién khac chiém: 0 %

Két luan: Dé 4n dugce thong qua M Khoéng duoc thong qua O
10.6. Biéu quyét thong qua viéc lya chon don vi kiém to4n nim 2014

"% S6 ¢ phén ¢6 quyén biéu quyét da biéu quyét dong y thoéng qua To trinh vé viéc

luva chon don vi kiém toan nam 2014 dat ty 1€ 1a: 100 %.

* S6 ¢b phan cua cb dong khong dong y: 0 %

= S6 ¢b phan cua cb dong cé y kién khac: 0 %

Kétludn: _To trinh duoc thong qua M Khoéng duoc thong qua O
10.7. Biéu quyét théng qua mirc thit lao thanh vién HDQT, Ban kiém sot nim 2014.

* % S6 ¢b phan co quyén biéu quyét da biéu quyét dong y Phé duyét muc thu lao

thanh vién HDQT, Ban kiém so4t nim 2014 dat ty 1€ 1a: 100%.

= S5 cd phén cia ¢b dong khong dong y: 0%

\ () DR



*» S6 ¢b phan cua cb dong c6 ¥ kién khac: 0 %
Két luan: Béo cdo duoc thong qua M Khong dugc thong qua OJ
10.8. Bau b6 sung 01 thanh vién BKS.
" % S0 ¢6 phan ¢6 quyén bidu quyét da bo phiéu déng ¥ biu Ong Ha Thanh Pht vao
BKS nhiém ky 2011-2016 dat ty 1& 1a: 100 %.
* % S& ¢b phan cia cb dong khong dong ¥ chiém: 0 %
* % S6 ¢6 phan ctia ¢b dong c6 ¥ kién khéc chiém: 0 %
Két luan:
Bau b6 sung 01 thanh vién BKS ™ Khong bau bd sung 01 thanh vién BKS [
11. Cac ndi dung phat sinh ngoai chwong trinh nghj sy da dwoce thong qua:
Khoéng co
Trén day la toan bd ndi dung dién ra trong cudc hop Dai hoi dong cd dong thuong
nién ndm 2014. Bién ban dwoc 14p hoi 12h00 ngay 30/5/2014 ngay sau khi Dai hoi két thtc.
Bién ban da dugc doc lai trude toan thé Dai hoi déng cb dong va dugce sb cb dong
dai dién cho 100% s6 c¢b phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi nhét tri bidu quyét thong qua.
Bién ban hop dugc 1ap thanh 11 ban, mdi thanh vién HPQT, Ban kiém soat gitr 01
ban, 01 ban luu van phong HPQT; 01 ban giri Uy ban ching khoan nha nudce, 01 ban giri
S¢ giao dich chirng khoan Ha Noi. Ngoai ra bién ban dugc sao guri céc phong ban, bd phan
va don vi ¢6 lién quan.

TM. BAN THU KY BAN CHU TQA PAI HOI
| / >/ CONG TY \e
1(5 c0 PHAN
\\

CHU TICH HDQT

Hoang Trong Kim
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